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Vorwort

Der veb.ch ist mit tber 9000 Mitgliedern der grosste Schweizer Verband
fir Rechnungslegung und Controlling und Prifungstrager der eidgends-
sisch anerkannten und geschitzten Prifungen «Fachfrau/Fachmann im
Finanz- und Rechnungswesen» und «dipl. Experte/Expertin in Rech-
nungslegung und Controlling». Viele dieser dusserst qualifizierten Dip-
lom- oder Fachausweisinhaberlnnen sind in verantwortungsvollen Positi-
onen in KMU tatig, oftmals als kaufmannischer Leiter, CFO oder Chef
Rechnungswesen/Controlling.

Unser Verband betrachtet es als eine seiner wesentlichen Aufgaben, seine
eidgendssischen Prifungen regelméssig den Anforderungen von Wirt-
schaft und Verwaltung anzupassen. In diesem Zusammenhang haben wir
die Prifungen ab 2023 einer Revision unterzogen und unter anderem
den Bereich «Léhne und Versicherungen» markant aufgewertet.

Vor lhnen liegt ein Buch nicht nur fur die Weiterbildung, sondern auch
far den tdglichen Einsatz. Wir unterstitzen dieses vorliegende Werk
«Sozialversicherungen - Lohne - Finanzspezifische Personaladministration»
sehr gerne und mit Uberzeugung, weil es sich einerseits als Lehrmittel
hervorragend fur die Prifungsvorbereitung auf eidgendssischer Fachaus-
ausweisstufe eignet und andererseits ein wertvolles, aktuelles Nachschla-
gewerk im beruflichen Alltag darstellt. Es beinhaltet das Wesentliche, ist
sehr Ubersichtlich gestaltet und es ist sichergestellt, dass es stets auf dem
aktuellen Stand gehalten wird. Es entspricht unserer Philosophie «Fiir die
Praxis von der Praxis», die sich unter anderem in unserem vielfaltigen und
erfolgreichen Weiterbildungsangebot widerspiegelt.

Der Autorin, Rosemarie Rossi, gratuliere ich zu diesem Uberzeugenden
Werk.

Herbert Mattle
dipl. Experte in Rechnungslegung und
Controlling/zugelassener Revisionsexperte

Prasident veb.ch und Verein fur die héheren Prafungen
in Rechnungswesen und Controlling
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Einleitung

Die Sozialversicherungen haben in jedem Unternehmen eine sehr grosse
Bedeutung. Der Arbeitgeber muss Pramien bezahlen, die mit der Bestim-
mung der richtigen Lohnsumme verbunden sind. Wenn Mitarbeitende
krank werden oder wegen Unfall am Arbeitsplatz fehlen, fliessen als Ent-
lastung zum Lohnaufwand von einer Versicherung Taggelder. Arbeits-
losentaggelder oder EO-Entschadigungen sind vom Arbeitgeber fur seine
Mitarbeitenden einzufordern. Den Mitarbeitern werden die Sozialver-
sicherungsbeitrage vom Lohn abgezogen. Verschiedene Lohnarten sind
far die Alters- und Hinterlassenenversicherung (AHV) relevant, andere
wiederum nicht. Ende Jahr missen gegentber den Sozialversicherungen
die Loéhne deklariert und korrekt abgerechnet werden.

Diese Tatigkeiten erfordern heute in den Bereichen Personal- und Lohn-
administration sowie den Sozialversicherungen ein hohes Grundlagen-
wissen. Dieses Lehrmittel fuhrt Sie in diese Themenbereiche ein und
unterstltzt Ihre Ausbildung auf Fachausweisstufe.

Beachten Sie bitte beim Studium das Inhaltsverzeichnis, die Hinweise auf
Gesetzesartikel und Merkblatter sowie die diversen Links. Das Lehrmittel
enthdlt im Teil 2 praxisbezogene Fallbeispiele im Bereich der Sozialversi-
cherungen, im Teil 3 finden sich Trainingsaufgaben zu Lohnabrechnun-
gen. Loésungen zu den verschiedenen Aufgaben in Teil 2 und Teil 3 finden
sich am Ende des Buchs

Wir wunschen lhnen viel Motivation und Freude am neuen Wissens-
gebiet.

Rosemarie Rossi

Digitale Begleitmaterialien

Uber das Bookshelf des Verlags SKV erhalten Sie Zugang zu digi-
talen Begleitmaterialien. Hier stehen lhnen verschiedene Materialien
zum Download zur Verfigung:

Das angereicherte PDF des Buches mit eingefligten Links auf die
notwendigen Gesetzestexte, Links zu wichtigen Sozialversicherungs-
tragern, Merkblattern und Formularen.

Anderungen und Aktualisierungen werden (iber das Bookshelf
aufgeschaltet. Es lohnt sich, die untenstehende Webseite regel-
massig zu konsultieren.

Hinweis
Samtliche digitalen Begleitmaterialen kénnen unter

www.bookshelf.verlagskv.ch nach Eingabe des abgedruckten
LizenzschlUssels (vorne im Buch) heruntergeladen werden.
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Drei-Saulen-Prinzip

Die finanziellen Leistungen der Sozialversicherung sind abhdngig vom
Einkommen. Das heisst aber nicht, dass die Sozialversicherungen jedes
Einkommen versichern: Das System der Sozialversicherung enthalt eine
soziale Komponente, mit der die sozial Schwacheren geschiitzt werden
sollen.

Die zentrale Idee des Drei-Saulen-Prinzips ist folgende:

Wer keine Erwerbstatigkeit mehr ausfiihren kann, soll in seiner Existenz
gesichert werden. Jede und jeder soll bei Eintritt eines sozialen Risikos mit
einer Grundversicherung rechnen kénnen. Die bestehende Solidaritat
zwischen besser und weniger gut Verdienenden fihrt dazu, dass gut
Verdienende mit ihren Beitragen zur Sicherung der weniger gut Ver-
dienenden beitragen (Beispiel AHV/IV).

1972 hat das Schweizer Volk erstmalig und einzigartig einem Konzept zur
sozialen Sicherheit zugestimmt. Die Verfassungsgrundlage fur das Drei-
Saulen-Prinzip wurde verankert. Der Versicherungsschutz der Wohnbe-
volkerung bezlglich der Risiken Invaliditat, Alter und Tod wurde konzep-
tionell angegangen.

Nach diesem Prinzip soll die staatliche AHV/IV als 1. Saule mit ihren
Renten fur die ganze Wohnbevélkerung den Existenzbedarf angemessen
decken. Die berufliche Vorsorge bildet die 2. Saule, welche zusammen
mit der 1. Saule allen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern die Fortset-
zung der gewohnten Lebenshaltung in angemessener Weise ermoglicht.
Die 3. Saule schliesslich bildet die Selbstvorsorge, hier kann der Vorsorge-
bedarf frei gewahlt werden.
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3. Saule

Individuelle
Erganzung

Selbstvorsorge

AHV Obligatorisch Gebundene Vorsorge
vV uvG 3a
BVG
Erganzungs- Uberobligatorisch Freie Vorsorge
leistungen uv-Z 3b
Pensionskasse
1. Saule

Der Bund fiihrt obligatorische Versicherungen durch, welche den minima-
len Existenzbedarf bei Erwerbsausfall decken. Die Alters- und Hinterlas-
senenversicherung (AHV), die Invalidenversicherung (IV) sowie die Ergan-
zungsleistungen (EL) sind Sozialversicherungszweige, welche in die
1. Saule gehoren.

2. Saule

Der Bund schreibt den Unternehmern per Gesetz vor, wie das Sozialver-
sicherungssystem im Rahmen der beruflichen Vorsorge zu ergdnzen ist,
damit bei Erwerbsausfall die gewohnte Lebenshaltung in angemessener
Weise weitergefiihrt werden kann.
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3. Saule

Die individuelle Erganzung der 1. und 2. Saule soll weitgehend Privat-
sache sein. Mit der 3. Sdule kénnen individuelle Bedurfnisse abgedeckt
werden. Das Drei-Saulen-Prinzip ist ein Konzept, welches die staatliche,
die berufliche und die individuelle Vorsorge zu einem umfassenden Vor-
sorgeschutz der einzelnen Versicherten und ihren Hinterlassenen im Alter,
bei Invaliditat und im Todesfall zusammenfasst.

Von Bedeutung fir den Einzelnen ist aber die Gesamtheit der obligato-
rischen und freiwilligen Sozialversicherungen aus betrieblichen und per-
sonlichen privaten Versicherungsmoglichkeiten. So erbringen z.B. neben
der beruflichen Vorsorge auch die Unfallversicherung und die Militar-
versicherung bei Invaliditat und Tod Rentenleistungen. Um ein vertieftes
Verstandnis zu erhalten, ist es wichtig, die Koordinationsregeln der ein-
zelnen Sozialversicherungen zu kennen.

Finanzierungsverfahren in den einzelnen Saulen

1. Saule: Ausgabe — Umlageverfahren (AHV, V)

2. Saule: Kapitaldeckungsverfahren (BV): Rentenwert — Umlageverfahren
(Uv)
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Arbeitslosenversicherung

Gesetzliche Grundlagen

e Bundesverfassung Art. 34V alte BV, neue BV Art. 114

e Bundesgesetz Uber die obligatorische Arbeitslosenversicherung und
Insolvenzentschadigung (AVIG), in Kraft per 01.01.1983/1984

e Verordnung Uber die obligatorische Arbeitslosenversicherung und
Insolvenzentschadigung (AV/IV)

® USw.

- Bundesverfassung: www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/199
95395/201405180000/101.pdf

- AVIG: www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19820159/20200
1010000/837.0.pdf

Obligatorisch Versicherte/Anspruchsberechtigte

Der Arbeitslosen-Beitragspflicht unterstehen alle in der Schweiz unselbst-
standig erwerbstatigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Die ALV-
Beitragspflicht beginnt mit Aufnahme einer unselbststandigen Erwerbs-
tatigkeit, fruhestens jedoch am 1.Januar nach Vollendung des
17. Altersjahres (analog der AHV-Pflicht), sie endet spatestens beim Errei-
chen des ordentlichen AHV-Rentenalters. Bei pensionierten Personen,
welche weiterarbeiten, erlischt die Beitragspflicht wie auch die Bezugs-
berechtigung.

bis Jahreslohn CHF 148200.— 2,2 % (total)
ab Jahreslohn CHF 148200.— 1,0 % (total)

je halftig Arbeitnehmer/-in und Arbeitgeber

Selbststandigerwerbende sind nicht bei der Arbeitslosenversicherung ver-
sichert.

Anspruch auf Arbeitslosenentschadigung haben Versicherte, welche
e ganz oder teilweise arbeitslos sind,

e einen anrechenbaren Arbeitsausfall erlitten haben (Verdienstausfall
und zeitlicher Ausfall wahrend mindestens zwei vollen Tagen),

e Arbeitnehmerinnen oder Arbeitnehmer sind und in der Schweiz
wohnen,

e die obligatorische Schulzeit zurlickgelegt und das ordentliche Renten-
alter noch nicht erreicht haben und keine Altersrente der AHV beziehen,
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e die Beitragszeit erfullt haben oder von der Erfiillung der Beitragszeit
befreit sind,

e vermittlungsfahig sind, d. h. zum Antritt einer neuen Stelle bereit,
fahig und berechtigt sind, aktiv eine Stelle zu suchen, und bereit sind,
an Eingliederungsmassnahmen des RAV teilzunehmen, und

e die Kontrollvorschriften erfullen.

Alle erwdhnten Punkte mussen kumulativ erfillt sein. Personen gelten als
arbeitslos, wenn sie sich bei der zustandigen Stelle personlich gemeldet
haben.

Die Beitragszeit hat erfullt, wer innerhalb der Rahmenfrist fur die Bei-
tragszeit (2 Jahre vor Eintritt der Arbeitslosigkeit bzw. Geltendmachung
des Anspruchs) wahrend mindestens 12 Monaten eine beitragspflichtige
Beschaftigung ausgelbt hat. Daran angerechnet werden auch die Dauer
des schweizerischen Militar-, Zivilschutz- oder Zivildienstes, ganztdagige
Hauswirtschaftskurse, unbezahlte Arbeitsunterbriiche infolge Unfall oder
Krankheit sowie Schwangerschaft oder Mutterschaft wahrend des Ar-
beitsverhaltnisses.

Wer die Beitragszeit nicht erfiillt, kann aus folgenden Grinden
Arbeitslosenentschadigung beziehen:

e Personen, die wahrend mehr als 12 Monaten aus einem der nach-
folgenden Griinde nicht in einem Arbeitsverhéltnis standen und
deshalb die Beitragszeit nicht erfillen konnten:

— Schulausbildung, Umschulung oder Weiterbildung, sofern sie
wahrend mindestens 10 Jahren ihren Wohnsitz in der Schweiz hatten;

— Krankheit, Unfall oder Mutterschaft, sofern sie wahrend dieser Zeit
ihren Wohnsitz in der Schweiz hatten;

— Aufenthalt in einer schweizerischen Haft- oder Arbeitserziehungs-
anstalt oder in einer dhnlichen schweizerischen Einrichtung.

e Ebenfalls von der Erfullung der Beitragszeit befreit sind Personen, die
wegen Trennung oder Scheidung der Ehe, wegen Invaliditat oder Tod
des Ehegatten oder aus dhnlichen Griinden oder wegen Wegfalls oder
Kirzung der eigenen Invalidenrente gezwungen sind, neu einer
Erwerbstatigkeit nachzugehen. Das entsprechende Ereignis darf jedoch
nicht mehr als 1 Jahr zurtickliegen und die betroffene Person muss
beim Eintritt dieses Ereignisses ihren Wohnsitz in der Schweiz haben.

e \Weiterhin befreit sind Schweizerinnen und Schweizer, die nach einem
Auslandaufenthalt von Gber 1 Jahr in einem Staat, der sowohl ausser-
halb der Europaischen Union (EU) als auch der Europdischen Frei-
handelsassoziation (EFTA) liegt, in die Schweiz zurlickkehren, sofern
sie wahrend ihres Auslandaufenthaltes mindestens 12 Monate lang
als Arbeitnehmer tatig waren. Dasselbe gilt fur niedergelassene Aus-
lander und Auslanderinnen (Angehorige der EU oder EFTA).

- www.arbeit.swiss/secoalv/de/home/menue/stellensuchende.html
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Vermittlungsfahigkeit

Anspruch auf Arbeitslosenleistungen hat, wer vermittlungsfahig ist. Die
Vermittlungsfahigkeit ist gegeben, wenn der oder die Versicherte bereit,
in der Lage und berechtigt ist, eine zumutbare Arbeit anzunehmen. Er-
klart sich eine arbeitslose Person nicht als einsatzféhig, kann sie aufgrund
personlicher Umstande (Kleinkinderpflege usw.) oder rechtlicher Vor-
schriften (Arbeitsbewilligung) keine Arbeit annehmen, so besteht keine
Anspruchsberechtigung auf Arbeitslosenleistungen. Vermittlungsfahige
Personen missen auch bereit sein, an Eingliederungsmassnahmen des
RAV teilzunehmen. Versicherte, die vor ihrer Arbeitslosigkeit teilzeitbe-
schaftigt waren, gelten nur dann als vermittlungsfahig, wenn sie bereit
sind, eine Beschaftigung von mindestens 20 % einer Vollzeitbeschaf-
tigung anzunehmen.

Leistungen der Arbeitslosenversicherung

Die Arbeitslosenentschadigung in Form eines Taggeldes

80 % des versicherten Verdienstes erhalten Personen, die Unterhalts-
pflichten gegeniber Kindern haben, ein niedriges Einkommen (Taggelder
tiefer als CHF 140.-) erzielten oder invalid sind. Die Ubrigen Versicherten
erhalten 70 %. Die Hochstzahl der Taggelder ist begrenzt. Alle Personen,
die die Beitragszeit erfillt haben, haben Anspruch auf 200-400 Tag-
gelder (je nach Alter). Personen, die alter als 55 Jahre sind und mindes-
tens 22 Monate Beitragszeit nachweisen, haben Anspruch auf 520 Tag-
gelder. Alle Personen, die von der Erfillung der Beitragszeit befreit sind,
haben lediglich Anspruch auf Taggelder wahrend 4 Monaten (90 Tage).

Die Kurzarbeitsentschadigung

Mit dieser soll der Arbeitgeber in die Lage versetzt werden, voribergehen-
de Schwierigkeiten ohne Entlassung von Arbeitnehmenden zu tberbri-
cken. Die Hohe betrégt 80 % des anrechenbaren Ausfalles und kann wéh-
rend 2 Jahren fir maximal 18 Monate beansprucht werden. Zur Kurzarbeit
ist ebenfalls die spezielle Verordnung zu COVID-19 zu beachten.

Die Schlechtwetterentschadigung

In Anlehnung an die Kurzarbeitsentschadigung kénnen witterungsbe-
dingte Arbeitsunterbriiche im Baugewerbe ohne Entlassungen Uber-
brickt werden. Die Hohe betrdgt 80 % des Ausfalles und kann wéahrend
2 Jahren fir maximal 6 Monate beansprucht werden.

Die Insolvenzentschadigung

Sie dient zur Bezahlung ausstehender Lohne, die ein Arbeitgeber infolge
Zahlungsunfahigkeit nicht begleichen kann. Die Hohe betragt 100 %
vom maximalen Monatslohn CHF 12350.— und deckt nur die letzten
4 Monate des Arbeitsverhaltnisses ab.

Weitere Informationen zur Arbeitlosenentschadigung:
- www.arbeit.swiss/secoalv/de/home/service/publikationen/
broschueren.html
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Praxisbezogene Fallbeispiele

Die Fallbeispiele beginnen immer mit einer Aufgabe. Es folgt ein theore-
tischer Teil, der die Problematik der Aufgabe erldutert. Versuchen Sie die
Aufgabe vor oder nach dem Lesen der Theorie zu I6sen. Am Ende des
Buchs finden Sie die Lésungen.

Abrechnung einer Einzelfirma

AUFGABE

Berechnen Sie die AHV-Beitrage fur das Jahr 20XX einer Einzelfirma anhand
folgender Informationen:

Steuerbarer Gewinn 20XX CHF 28000.—
(die personlichen AHV-Beitrage sind abgezogen)

Personlich bezahlte AHV/IV/EO-Beitrage des CHF  1200.—
Unternehmers im 20XX

Investiertes Eigenkapital CHF 136000.—

Zins fur investiertes Eigenkapital 0,5% (ab 2019: 0 %)
Beitrag fur Verwaltungskosten 2,00 %

Beitrag an die AHV (s. sinkende Beitragsskala) 5,864 %

Beitrag an die FAK 1,50 %

Vom Einkommen aus selbststandiger Tatigkeit wird grundsatzlich ein
Beitrag fur die AHV/IV und EO erhoben. Dieser Prozentsatz setzt sich wie
folgt zusammen:

8,1 % fur AHV-Beitrage (Art.8 AHVG)
1,4 % fur IV-Beitrage (Art. 3 IVG)
0,50 % fur EO-Beitrage (Art.23a EQV)

Total 10,00 %

Eine selbststandigerwerbende Person ist nicht gegen Arbeitslosigkeit ver-
sichert, deshalb werden keine ALV-Beitrdge erhoben. Der Beitragssatz
von total 10,00 % wird dann berechnet, wenn ein steuerbarer Reinge-
winn von Uber CHF 57400.— ausgewiesen wird. Fir tiefere steuerbare
Reingewinne wird eine sinkende Beitragsskala angewendet. Bis zum
jahrlichen Einkommen von CHF 9600.— wird der Minimalbetrag von
CHF 503.—in Rechnung gestellt.
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Begriff und Ermittlung

Das Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit und das im Betrieb
eingesetzte eigene Kapital werden von den kantonalen Steuerbehdérden
ermittelt und den Ausgleichskassen gemeldet.

Die Ausgleichskassen verlangen fir die ihnen angeschlossenen Selbst-
standigerwerbenden von den kantonalen Steuerbehoérden die fur die Be-
rechnung der Beitrage erforderlichen Angaben. Das Bundesamt erldsst
Weisungen Uber die erforderlichen Angaben und das Meldeverfahren.
Das Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit wird ermittelt, in-
dem vom hierdurch erzielten rohen Einkommen abgezogen werden:

(...)

f. der Zins des im Betrieb eingesetzten eigenen Kapitals; der Zinssatz ent-
spricht der jahrlichen Durchschnittsrendite der Anleihen der nicht 6ffent-
lichen inldndischen Schuldner in Schweizer Franken.

Abziige vom Einkommen

1. Fur die Ausscheidung und das Ausmass der nach Artikel 9 Absatz 2
Buchstaben a—e AHVG zulassigen Abzlge sind die Vorschriften Gber
die direkte Bundessteuer massgebend.

1.5 Die Geschaftsverluste nach Artikel 9 Absatz 2 Buchstabe ¢ AHVG
kénnen abgezogen werden, wenn sie im jeweiligen und dem unmit-
telbar vorangegangenen Beitragsjahr eingetreten und verbucht
worden sind.

2. Der Zinssatz nach Artikel 9 Absatz 2 Buchstabe f AHVG entspricht der
jahrlichen Durchschnittsrendite der Anleihen in Schweizer Franken der
nicht 6ffentlichen inldndischen Schuldner gemass Statistik der Schwei-
zerischen Nationalbank, auf- oder abgerundet auf das nachste halbe
Prozent. Das Eigenkapital wird auf die ndchsten 1000 Franken aufge-
rundet.

Beitrdge von Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit

1. Grundsatz

1. Vom Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit wird ein Beitrag
von 10 % (AHV/IV/EQ) erhoben. Das Einkommen wird fir die Berech-
nung des Beitrages auf die nachsten 100 Franken abgerundet. Betragt
es weniger als 57400 Franken, aber mindestens 9600 Franken im
Jahr, so vermindert sich der Beitragssatz nach einer vom Bundesrat
aufzustellenden sinkenden Skala bis auf 5,371 % (AHV/IV/EO).

2. Betragt das Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit
9600 Franken oder weniger im Jahr, so ist ein Mindestbeitrag von
503 Franken (AHV, IV, EO) im Jahr zu entrichten. Der Bundesrat kann
anordnen, dass von geringfligigen Einkommen aus einer nebenberuf-
lich ausgelbten selbststandigen Erwerbstatigkeit nur auf Verlangen
des Versicherten Beitrdge erhoben werden.

Seit 2012 melden die Steuerbehérden der Ausgleichskasse das Netto-
einkommen (ohne AHV/IV/EO-Beitrage). Zur Bestimmung des beitrags-
pflichtigen Bruttoeinkommens wird das gemeldete Einkommen auf
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100 % aufgerechnet. Als Beispiel bzw. zur Ubung wurde ein Zinssatz auf
dem Eigenkapital belassen, obwohl er aktuell 0 % betragt.

BEISPIEL 1
Gemeldetes Einkommen CHF 60000.— (= 90,00 %)
Pflichtiges Einkommen CHF 66666.66 / 66600.— (= 100 %)

Gemass Urteil des Bundesgerichts vom 11.08.2015 (9C 13/2015) wurde
eine neue Rechtslage definiert. Die Ermittlung des Einkommens aus
selbststandiger Tatigkeit hat kiinftig in der vom BG bestatigten Reihenfol-
ge (zuerst Abzug des Eigenkapitalzinses [Art.9 Abs. 2 lit. f AHVG], dann
Aufrechnung der Beitrdge [Art. 9 Abs. 4 AHVG]) zu erfolgen.

BEISPIEL 2

Fur die Einzelfirma XY meldet die Steuerbehorde ein Einkommen, das nach Abzug des
Zinses auf dem Eigenkapital und eines allfalligen Rentenfreibetrags auf CHF 90000 zu
stehen kommt. Die Ausgleichskasse rechnet wie folgt: 90000 x 100

(100-10)

Merkmale einer Selbststiandigkeit

AUFGABE

Maja Keller ist als Buchhalterin zu 100 % in einem Unternehmen angestellt.

In der Freizeit erledigt sie fur die kleine Einzelfirma ihres Bruders die Buchhaltung
inkl. Abschluss. Fur diese Dienstleistung stellt Maja Keller Ende Jahr jeweils eine
Rechnung Uber CHF 3000.-.

Beurteilen Sie dieses Vorgehen aus der Sicht der AHV.

Abgrenzungskriterien selbststdndig oder unselbststindig

Als sozialversicherungsrechtlich selbststandigerwerbend gelten Frauen
und Manner, die unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung arbei-
ten sowie in unabhangiger Stellung sind und ihr eigenes wirtschaftliches
Risiko tragen.

Samtliche naturliche Personen, welche in der Schweiz eine Erwerbstatig-
keit austben, sind in der AHV obligatorisch versichert. Die Selbststandig-
erwerbenden zahlen unter Umsténden in der 1. Saule tiefere Beitrage
(sinkende Beitragsskala) und kénnen sich der 2. Saule (UVG und BVG)
freiwillig versichern lassen. Selbststéandige sind nicht gegen Arbeitslosig-
keit versichert und bezahlen deshalb auch keine ALV-Beitrage. Die
AHV-Ausgleichskassen verfigen die Selbststandigkeit. Folgende Merkma-
le spielen bei der Entscheidung der AHV eine Rolle:

e Eintrag im Handelsregister

e eigene Mehrwertsteuernummer
e Firmeneintrag im Telefonbuch

e Firma hat mehrere Angestellte
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Beispiel eines Lohnaufbaus (Monatslohn)

Grundanteil
Grundlohn
Arbeitswertanteil
Personlichkeitswertanteil Bruttolohn
Leistungsanteil Individuallohn

Sozialanteil

Entlohnungssysteme

Ein Entlohnungssystem ist der Grundstein fir eine betriebliche Lohnpoli-
tik. Wichtig dabei ist nicht nur die Wahl der Lohnformen (Stundenlohn,
Monatslohn usw.), sondern auch ein System, welches sicherstellt, dass
die Einflussfaktoren wie Arbeitsschwierigkeit, Leistung, Erfahrung, Aus-
bildung und Alter im Gesamtlohn berlcksichtigt werden.

Ein Lohnsystem sollte einfach, logisch, leicht nachvollziehbar und flexibel
sein.

Ein Entldhnungssystem kann aus einer groben Betrachtungsweise in zwei
Bereiche eingeteilt werden:

e Arbeitsplatzbewertung, geforderte Ausbildung, Leistung und
Verhalten

e technische Umsetzung mit einer Lohnsoftware mit Schnittstelle in
die Buchhaltung

Ein Lohnsystem umfasst einen Lohnartenstamm, einen Personalstamm,
Bewegungsdaten (Zeiterfassung und variable Lohnteile) und das eigentli-
che Lohnprogramm fur die Lohnabrechnungen. Abrechnungen mit Versi-
cherungen sowie die Kontrolle tber Ferienguthaben und Fehlzeiten sind
mit einem Lohnsystem maoglich. Eine elektronische Zeiterfassung kann in
ein Lohnsystem tberspielt werden, zusétzliche Leistungen wie Uberstun-
den, Uberzeit oder Schichtzulagen werden mit Lohnarten codiert und im
Lohnsystem zu Kostenarten zusammengefihrt.

Als oberste Maxime gilt: Gleicher Lohn fur gleichwertige Arbeit. Die An-
forderungen an die Stelleninhaberin oder den Stelleninhaber kénnen mit
einer Arbeitsplatzbewertung definiert werden. Arbeitsplatze kdnnen
summarisch oder analytisch bewertet werden.
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Bewertungssystem

Bewertungssysteme sind keine Lohnformen wie z.B. Zeitlohn oder Ak-
kordlohn. Ziel eines Bewertungssystems ist die moglichst genaue Erfas-
sung der Einzeltatigkeit sowie eine vergleichbare Beurteilung. Der Zweck
eines Bewertungssystems liegt in der Ermittlung eines «gerechten» Loh-
nes. Grundsatzlich wird in einem Bewertungssystem zwischen Mensch
und Arbeit unterschieden:

e Arbeitsplatzbewertung
e Personlichkeitsbewertung (personliche Bewertung)

Eine Arbeitsplatzbewertung bewertet die Anforderungen, welche die Ar-
beit an den Menschen stellt. Der individuelle Beitrag des Menschen wird
in der Personlichkeitsbewertung festgehalten.

Die Arbeitsanforderungen konnen gesamthaft oder einzeln beurteilt wer-
den. Es ergeben sich somit summarische oder analytische Arbeitsplatzbe-
wertungen.

Arbeitsplatzbewertung: Summarisches
Verfahren

Die summarische Arbeitsplatzbewertung beurteilt die Arbeitsanforderun-
gen als etwas Gesamtes, die analytische Arbeitsplatzbewertung zerlegt
die Beurteilung in wesentliche Elemente.

Summarisches Verfahren
Erfassung und Bewertung der
Gesamtanforderung
des Arbeitssystems

Rangfolgeverfahren Lohngruppenverfahren
Vergleich der Vergleich der Gesamt-
Gesamtanforderung und anforderungen und Einordnung
Einordnung der Arbeitsaufgaben der Arbeitsplatze in
in einer Rangfolge vorgegebenen Lohnklassen

Diese Arbeitsplatzbewertung wégt Arbeitsplatze oder Funktionen gegen-
einander ab. Mit einem Rangfolgeverfahren werden die einzelnen Funk-
tionen aufgereiht. Durch das Auflisten gemass Arbeitsschwierigkeiten
entsteht auch eine Wertehierarchie.

Beispiel:

e Geschéftsfuhrerin

e Geschaftsleitungsmitglieder

¢ Abteilungsleiterin

e Sachbearbeiter
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Die klassische Dreiteilung in ungelernte, angelernte und gelernte Arbeit-
nehmende gehort ebenfalls zum summarischen Verfahren.

Eine andere Form des summarischen Verfahrens ist das Lohngruppenver-
fahren. Hier wird eine beschréankte Anzahl von Wertstufen verbindlich
festgelegt.

Lohngruppen (oder Lohnstufen) konnen z. B. wie folgt aussehen:

Lohngruppe 1: einfachste Hilfsarbeiten

Lohngruppe 2: einfache Arbeiten

Lohngruppe 3: Arbeiten, die eine Zweckausbildung erfordern
Lohngruppe 4: Arbeiten, die ein Spezialkdnnen verlangen
Lohngruppe 5: Facharbeiten

Lohngruppe 6: schwierige Facharbeiten

Lohngruppe 7: hochwertige Facharbeiten

Ein weiteres Beispiel:

Lohnstufe 1: kurze Einarbeitung erforderlich

Lohnstufe 2: kurze Anlehre erforderlich

Lohnstufe 3: theoretische Grundausbildung erforderlich

Lohnstufe 4: 2-jdhrige Grundausbildung oder mehrjahrige Erfahrung erforderlich
Die Arbeitsplatzbewertung nach dem Lohngruppen- oder Lohnstufenver-
fahren ist vor allem bei 6ffentlichen Verwaltungen anzutreffen.

- Beispiel Anstellungsbedingungen Stadt Zirich: www.stadt-zuerich.ch/
portal/de/index/jobs/anstellungsbedingungen.html

Die summarische Arbeitsplatzbewertung ist sehr einfach. Die Einfachheit
ist ein Vorteil dieses Verfahrens, der Nachteil in diesem System liegt darin,
dass die Wertunterschiede von Rangstufe zu Rangstufe nicht berticksich-
tigt werden. Das summarische Verfahren eignet sich vor allem fur kleinere
Unternehmen mit einem Mitarbeiterbestand von 20-30 Mitarbeitenden.
Flr grossere Unternehmen mussen die Arbeitspldtze sehr homogen sein.
Bei zu vielen unterschiedlichen Arbeitsplatzen steigt die Unibersichtlich-
keit, was zu Fehlbeurteilungen fuhrt. Der Vergleich der Arbeitsplatze un-
tereinander ist mit dem summarischen Bewertungsverfahren eher schwie-

rig.
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Einzelarbeitsvertrag (Art.319-320 OR)

Mit einem Einzelarbeitsvertrag verpflichtet sich eine Arbeitnehmerin oder
ein Arbeitnehmer zur Leistung von Arbeit. Dies kann auf bestimmte oder
unbestimmte Zeit vereinbart werden. Sind der Arbeitnehmer oder die Ar-
beitnehmerin und der Arbeitgeber mit den gegenseitigen Bedingungen
einverstanden, kommt es zum Abschluss eines Arbeitsvertrags.

Es gibt vier Voraussetzungen fur das Zustandekommen eines Arbeitsver-
trags:

e Handlungsfahigkeit

e Konsens

o erlaubter Vertragsinhalt
e Formvorschriften

Handlungsfahigkeit

Eine erste notwendige Voraussetzung ist nach Art. 13 ZGB, dass die Ver-
tragsparteien handlungsféhig sind. Handlungsfahig ist nur, wer mundig
und urteilsfahig ist. Mindig wird jemand an seinem 18.Geburtstag
(Art. 14 ZGB). Ab da kénnen Menschen selbststéandige Entscheide treffen,
z.B. eine eigene Wohnung mieten, ein Geschaft er¢ffnen oder einen Ar-
beitsvertrag unterschreiben. Ab diesem Alter beginnt auch die Sozialver-
sicherungs- und Steuerpflicht.

Urteilsfahig bedeutet, verntinftig handeln zu kénnen, selbststandig Rech-
te und Pflichten wahrzunehmen und sich der Folgen seines Verhaltens
bewusst zu sein.

Wer die Voraussetzungen der Mindigkeit oder Urteilsfahigkeit nicht er-
fallt, ist nach Art. 17 und 18 ZGB vollsténdig handlungsunfahig und da-
mit urteilsunfahig.

Wer die Voraussetzungen der Mindigkeit oder Urteilsféahigkeit nicht er-
fallt, kann nach Art. 19 Abs. 1 ZGB auch nur beschrankt handlungsunfa-
hig sein. So jemand ist zwar urteilsféhig, aber nicht mindig. Die Konse-
quenzen davon sind, dass fur Rechtshandlungen die Zustimmung der
gesetzlichen Vertreter, meist der Eltern, notwendig ist. Bei kleinen, alltag-
lichen Geschéaften wird die Zustimmung angenommen, bei nicht alltagli-
chen Vertragen braucht es die ausdriickliche Zustimmung.

Konsens

Die zweite notwendige Voraussetzung fir das Zustandekommen des Ar-
beitsvertrags besteht darin, dass Uberhaupt eine Einigung erzielt werden
kann (Konsens) (Art. 1 ff. OR). Das OR befasst sich mit Rechtsgeschaften.
Rechtsgeschafte sind Willensdusserungen, die auf eine rechtliche Wir-
kung zielen. Es wird zwischen einseitigen und zweiseitigen Rechtsge-
schaften unterschieden:
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Bei einem einseitigen Rechtsgeschaft wird eine Rechtswirkung mit nur
einem Willen bewirkt. Beispiele fir einseitige Rechtsgeschafte sind ein
Testament oder eine Kindigung. Bei einem zweiseitigen Rechtsgeschaft
braucht es zwei Willen, um eine Rechtswirkung zu erzielen. Ein Beispiel
fr ein zweiseitiges Rechtsgeschaft ist der Arbeitsvertrag.

Damit der Arbeitsvertrag gltig zustande kommt, mussen sich die Partei-
en Uber die objektiv wesentlichen Vertragspunkte einigen. Das heisst, sie
mussen sich einig sein Uber das Zurverfugungstellen der Arbeitskraft im
Dienste des Arbeitgebers gegen Lohn wéhrend einer bestimmten oder
unbestimmten Zeit (Art.319 OR).

Erlaubter Vertragsinhalt

Dritte notwendige Voraussetzung, damit ein Arbeitsvertrag gultig zustan-
de kommt, ist, dass der Vertragsinhalt erlaubt sein muss (Art. 20 OR). Wie
far jeden anderen Vertrag gilt auch fur den Arbeitsvertrag, dass die Par-
teien den Inhalt frei wahlen kénnen (Vertragsfreiheit, Art. 19 Abs. 1 OR) —
mit folgenden Einschrankungen:

e Rechtswidrige, sittenwidrige oder unmdgliche Vertragsinhalte sind
verboten.

¢ Widerrechtlich ist ein Arbeitsvertrag dann, wenn sein Abschluss an
sich verboten ist oder sein Inhalt gegen zwingende Gesetzes-
vorschriften verstosst.

e Sittenwidrig bedeutet einen Verstoss gegen die guten Sitten,
z.B. Schmiergelder oder Ubermassig lange Vertragsdauer
(Art. 27 Abs.2 ZGB).

Formvorschriften

Ein Arbeitsvertrag kann grundsatzlich auch ohne schriftliche Vereinba-
rung (formfrei) zustande kommen, es gentigt, wenn die Parteien eine
mundliche Abmachung treffen. Fiir alle Arbeitsvertrage, die auf eine un-
bestimmte Zeit oder fir mehr als einen Monat eingegangen werden,
mussen jedoch gewisse grundsatzliche Abmachungen vom Arbeitgeber
gemass Art. 330b OR dem Arbeitnehmer schriftlich mitgeteilt werden.
Dies betrifft:

e die Namen der Vertragsparteien

e das Datum des Arbeitsbeginns (Vertragsbeginn)

e die Funktion des Arbeitnehmenden (Stellenbezeichnung,
Art der zu verrichtenden Arbeit)

e den Lohn und allfallige Lohnzuschldge (z.B. 13. Monatslohn)
e die wochentliche Arbeitszeit
* Anzahl Ferientage
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Weiter ist im OR die einfache Schriftform vorgeschrieben fur:

e vom Gesetz abweichende Regelung bezlglich Entschadigung von
Uberstunden (Art.321c Abs. 3 OR)

* vom Gesetz abweichende (aber mindestens gleichwertige) Vereinba-
rung beziglich Lohnfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit (Art. 324a OR)

e Verlangerung der Probezeit auf maximal. 3 Monate
e Abanderung der gesetzlichen Kuindigungsfristen
e Vereinbarung eines Konkurrenzverbotes (Art. 340 OR)

Ein schriftlicher Arbeitsvertrag ist zwingend, wo das Gesetz oder ein GAV
far den ganzen Vertrag oder fur einzelne Klauseln ausdrtcklich Schrift-
lichkeit vorschreibt

BEISPIELE

e Lehrvertrag (Art. 344a OR)

¢ Handelsreisendenvertrag (Art. 347a OR)

Falls in so einem Fall mtndliche statt schriftliche Abmachungen getroffen
wurden, liegt ein Formmangel vor, d. h., die Vertrage sind ungultig (nich-
tig), es gelten die gesetzlichen Bestimmungen oder friiher getroffene
schriftliche Vereinbarungen.

Pflichten des Arbeitnehmers (Art.321-321e OR)

Personliche Arbeitspflicht

Die Hauptpflicht des Arbeitnehmers und der Arbeitnehmerin ist die Ar-
beitspflicht. Es gilt der Grundsatz, ohne Arbeit kein Lohn. Der Arbeitneh-
mende hat im Gegensatz zu anderen Vertragen (z. B. Auftrag oder Werk-
vertrag) die vertraglich vereinbarte Arbeit persénlich zu leisten: Es kann
nicht eine andere Person gebeten werden, die Arbeiten zu verrichten.

Von der persdnlichen Arbeitspflicht gibt es drei Ausnahmen:
e Vertraglich ist etwas anderes vereinbart worden.

e Der Arbeitgeber verzichtet freiwillig auf die ihm zustehende Arbeits-
leistung (Freistellung, z. B. wahrend der Kiindigungsfrist), seine Pflicht
zur Lohnzahlung besteht jedoch weiterhin.

e Der Arbeitgeber kann die Arbeitsleistung nicht entgegennehmen
(sog. Annahmeverzug), weil etwa nicht gentigend Arbeit vorhanden
ist oder weil das notige Arbeitsmaterial nicht zur Verfiigung steht.
Auch hier ist der Lohn grundsatzlich weiterhin geschuldet.

Sorgfalts- und Treuepflicht

Aus dem Vertrauensverhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmerin
oder Arbeitnehmer ergeben sich eine Menge Pflichten, die nicht direkt
mit der Arbeit zu tun haben. Als wichtigste Nebenpflicht gilt demzufolge
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1.2

2.4

4.2

Unterstellung in den einzelnen Sozialversicherungszweigen 6

Entwicklung der sozialen Sicherheit in der Schweiz

Aufgabe

Der Grundsatz einer Sozialversicherung ist in der Bundesverfassung verankert. Weshalb liegen
zwischen der Annahme des Verfassungsartikels und der Inkraftsetzung eines Gesetzes oft Jahr-
zehnte? Nennen Sie drei Grinde in Stichworten:

Zusammenspiel der Sozial- und Privatversicherung

Aufgabe

Nennen Sie ein Beispiel, das aufzeigt, wie ein Unternehmen mit einer Privatversicherung eine
obligatorische Sozialversicherung erganzen kann.

Unterstellung in den einzelnen
Sozialversicherungszweigen

Aufgabe

Pedro Conzales ist 66 Jahre alt und wird sehr krank. Nach einem Jahr, kann er nicht mehr gehen
und braucht einen Rollstuhl. Wird er nun zu seiner Altersrente aus der AHV auch ein IV-Rente
beziehen kénnen? Beantworten Sie diese Frage stichwortartig.



Arbeitslosenversicherung 7

6 Alters- und Hinterlassenenversicherung

63 Aufgabe

Ernst Sommerhalder wurde im Januar 2021 65 Jahre alt. Er war Abteilungsleiter Buchhaltung in
einem Produktionsbetrieb mit 250 Mitarbeitenden. Da seine Nachfolge noch nicht geregelt ist,
arbeitet Ernst Sommerhalder bis zum 31.12.2021 im vollen Arbeitspensum weiter. Die Anmel-
dung bei der AHV wurde rechtzeitig gemacht. Ernst Sommerhalder bezieht eine AHV-Rente von
CHF 2390 pro Monat. Sein Gehalt betragt CHF 8500 pro Monat (kein 13. Monatslohn).

Deklarieren Sie Ende 2021 Jahr das Gehalt von Ernst Sommerhalder gegentber der AHV?

9 Arbeitslosenversicherung

9.3 Aufgabe

Nennen Sie vier Leistungsarten der Arbeitslosenversicherung.
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